
Tagungsort 
Evangelische Akademie Bad Boll 
Akademieweg 11 
73087 Bad Boll 
Telefon 07164 79-0 
Telefax 07164 79-440 
 
Kosten der Tagung 
Tagungsgebühr einschl. Über-
nachtung/Vollpension im           
Einzelzimmer 90,00 € 
 
Tagungsgebühr ohne Übernach-
tung          60,00 €  
  
Studierende und Auszubildende, 
Wehr- und Zivildienstleistende 
erhalten auf Antrag 50 % Ermä-
ßigung.  
 
In allen Preisen ist die gesetzli-
che Mehrwertsteuer enthalten. 
 
Kosten für nicht eingenommene 
Mahlzeiten können wir leider 
nicht erstatten. Wir bauen für 
Sie um. Während der Bauphase 
ist unsere Zimmerkapazität 
eingeschränkt. Deshalb haben 
wir in den umliegenden Hotels 
Zimmer reserviert. Wir werden 
Sie rechtzeitig über die Unter-
bringung informieren. 
 
Anfragen  
richten Sie bitte an die  
Evangelische Akademie  
Bad Boll 
Sybille Kehrer 
Telefon +49 7164 79-210 
Telefax +49 7164 79-5210 
sybille.kehrer@ev-akademie-
boll.de 
 
 
 
 
 

Anmeldung 
erbitten wir bis spätestens  
31.01.2010. Sie erhalten eine 
Anmeldebestätigung. 
 
Tagungsnummer 
620310 
 
Anreise 
mit dem Pkw  
über die Autobahn A8 Stuttgart-
München, Ausfahrt Aichelberg, 
Weiterfahrt Richtung Göppin-
gen, nach ca. 5 km rechts Ab-
zweigung Bad Boll, nach ca.  
300 m zweite Einfahrt rechts zur 
Akademie. 
 
mit der Bahn  
bis Göppingen. Ab ZOB 
(100 m links vom Bahnhofsge-
bäude), Bussteig K, Linie 20 nach 
Bad Boll, Haltestelle Ev. Akade-
mie/Reha-Klinik, Dauer circa 
20 Minuten, Abfahrtzeiten um 
15:00; 15:20 und 15:40 Uhr  
Geschäftsbedingungen siehe: 
www.ev-akademie-boll.de/ 
agb.html 
 
Als Haus der Evangelischen 
Landeskirche in Württemberg 
lädt die Akademie ein zum 
Gespräch über Fragen des Ge-
meinwohls und des beruflichen 
Lebens. Sie ermutigt zu Klärun-
gen im Geiste christlicher Hu-
manität und Toleranz. In ihrem 
Wirtschaften richtet sich die 
Akademie nach Kriterien der 
Nachhaltigkeit. Sie ist nach dem 
europäischen EMASplus-
Standard zertifiziert. 
 
 
 
 
 

Zielgruppe 
Fach- und Führungskräfte aus 
Wirtschaft, Kirche, Diakonie; 
sozial- und wirtschaftsethisch 
sowie theologisch Interessierte 
aus Wissenschaft und Praxis 
 
Tagungsleitung 
Dr. des. Rebekka A.  Klein 
Wissenschaftliche Angestellte 
Lehrstuhl Systematische Theolo-
gie und Ethik 
Ruprecht-Karls-Universität 
Heidelberg  
 
Björn Görder 
Doktorand 
Lehrstuhl Systematische Theolo-
gie und Ethik 
Humboldt-Universität Berlin 
 
Referentinnen, Referenten 
und Mitwirkende 
Prof. Dr. Ullrich Bauer 
Fakultät für Bildungswissen-
schaften 
Universität Duisburg-Essen 
 
Veronika Drews-Galle 
Soziologin 
Sozialwissenschaftliches Institut 
der EKD in Hannover 
 
Prof. Dr. Monika Eigenstetter 
Arbeits- und Organisationspsy-
chologie, Qualifizierung  
Hochschule Niederrhein 
Krefeld 
 
Pfarrer Falk Schöller 
Ehem. Manager HR-Bereich 
Robert Bosch GmbH 
Ev. Akademie Bad Boll 
 
 
 
 
 

Dr. Werner Schwartz 
Vorsteher der Evangelischen 
Diakonissenanstalt Speyer-
Mannheim 
 
Prof. Dr. Friedrich Schweitzer 
Evangelisches Institut für be-
rufsorientierte Religionspädago-
gik 
Eberhard-Karls-Universität 
Tübingen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Normen und Werte im 
beruflichen Alltag  
  
 

Bedingungen für ihre            
Entstehung und Durchsetzung 
 
19./20. Februar 2010 
Evangelische Akademie Bad Boll 
 

 
   

  In Kooperation mit: 

  Arbeitskreis für theologische Wirtschafts- 

  und Technikethik (ATWT e.V.) 

 
 
 

  
 
 
 



Normen und Werte im beruflichen Alltag 
Bedingungen für ihre Entstehung und Durchsetzung 

 
Der Ruf nach Werten – insbesondere bei Führungskräften 
in Wirtschaft und Gesellschaft – ist in gegenwärtigen 
Debatten allgegenwärtig. Soll dieser Ruf jedoch nicht als 
bloßer Appell verhallen, ist nach den Voraussetzungen 
seiner Erfüllung zu fragen. Wie entstehen Normen und 
Werte? Was sind die Voraussetzungen dafür, dass Indivi-
duen moralische Wertvorstellungen im Arbeitsleben aus-
bilden und im beruflichen Alltag erfolgreich umsetzen?  
 
Normen und Werte stellen ideelle Grundgüter unserer 
Gesellschaft dar. Allerdings werden sie nicht automatisch 
fortgeschrieben und aktualisiert.  Dies bedarf der kriti-
schen ethischen Reflexion.  
 
Solch grundlegende Fragen werden auch im Hinblick auf 
Praxiszusammenhänge bedacht und kritisch reflektiert. 
Welche Gemeinsamkeiten und Differenzen gibt es zwi-
schen der Ausbildung von Managern und der Ausbildung 
von Fach- und Führungskräften in der Diakonie? Wie 
werden moralische Regeln und informelle Verhaltens-
standards in solchen Lernprozessen reflektiert?  
 
Auf der Tagung werden neuere Forschungsergebnisse zu 
den individuellen und institutionellen Anreizen der Nor-
menbildung präsentiert und diskutiert. Welche psycholo-
gische Motivation haben Individuen, die sich in ihrem 
Verhalten an Normen und Werten orientieren? Wie kann 
eine solche Orientierung institutionell gestärkt und ge-
fördert werden? Welche Faktoren tragen dazu bei, dass 
sich Normen geleitetes Verhalten gegen Normenverlet-
zungen von Trittbrettfahrern durchsetzen kann? 

 
Die Tagung möchte diesen Fragen im interdisziplinären 
Gespräch zwischen Theologie, Soziologie und Wirt-
schaftspsychologie sowie im Dialog zwischen Theorie 
und Praxis nachgehen. 
 
An die Evangelische Akademie Bad Boll lädt der Arbeits-
kreis theologische Wirtschafts- und Technikethik herzlich 
ein und freut sich auf anregende Diskussionen 
 
Dr. Rebekka A. Klein  Björn Görder 
Falk Schöller 

 
 
 
 
 

Freitag, 19. Februar 2010 
 
16.30 Uhr  Mitgliederversammlung des ATWT e.V. 
 
18.30 Uhr Abendessen 
 
19.30 Uhr Begrüßung und Einführung  
 Dr. Rebekka A. Klein, Björn Görder 
 
19:45 Uhr  Wie entstehen Normen und Werte? 
  Soziologische und religionspädagogische Aspekte 
 Prof. Dr. Ullrich Bauer 
 Prof. Dr. Friedrich Schweitzer 
 Moderation Dr. Rebekka A. Klein 
 
21.30 Uhr  Gemütliches Beisammensein im Café Heuss 
 
 

Samstag, 20. Februar 2010 
 
  8.00 Uhr Einladung zur Hausandacht 
 
  8.20 Uhr Frühstück 
 
  Normenbildung in Wirtschaft und Kirche 
  
  9.00 Uhr Normen und Werte bei Führungskräften in der 

Wirtschaft 
  Einsichten einer soziologischen Untersuchung  
 Veronika Drews-Galle  
 

Strukturelle, instrumentelle und individuelle Aspekte 
Einsichten aus personalwirtschaftlicher Perspektive 

 Falk Schöller 
 
10.00 Uhr Normen und Werte bei diakonischen Fach- und 

Führungskräften 
 Dr. Werner Schwartz 
  
11.00 Uhr Kaffeepause 
 
11.15 Uhr Wie beeinflusst der Kontext die Normenbildung? 
  Diskussion 
 
12.00 Uhr Mittagspause 

 
  
 
  Natürliche und institutionelle Anreize zur Entste-

hung und Durchsetzung von Normen 
 
13.00 Uhr  Können Menschen Normen bilden?                   

Neurobiologische und verhaltensökonomische  
  Aspekte 
 Dr. Rebekka A. Klein 
 
13.45 Uhr Werte und Normen: Überlegungen zur Wirkung auf 

Motivation und Intention 
 Prof. Dr. Monika Eigenstetter 
  
14.30 Uhr Kaffeepause 
 
14.45 Uhr Welche Anreize unterstützen die Entstehung und 

Durchsetzung von Normen? 
 Moderation Björn Görder 
 
15.30 Uhr Ende der Tagung 


